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TTIPEAroOBOP

Kpeuparbe U umnnemeHTaumja MapKeTUHr cTpaTeruje noapasymesa
GKTUBAH OAHOC Mpema TPXULHUM  KpeTambuma U UHTepHUM
moryhHocTuma npeayseha. TpXUWHWU ycnex je AeTepMUHUCAH
cnocobHowhy npeayseha pAa npenosHa aTpakTUBHE — TPXWLUHe
CermeHTe, WAGHTUPUKYje KibyyHe (PaKTope Yycrnexa W passuje
npoussoaHe npolece kojuma hie aa cTekHe KOHKYpeHTHy npeAHOCT Ha
TPXKULITY.

PepegpuHucare  TPKUWHOT U KOHKypeHTCKOr  npoctopa je
KOHTUHYUpPAH 304aTaK, Npe CBera MapKeTUHr MeHalmeHTa npeayseha.
CxoaHO TOMe, OA MAPKEeTUHra ce OYeKyje Aa OCTBApU KOHTaKTe ca
CNOSBHUM aKTepuMa (KOHKYpeHUMJjOM U KIUjeHTUMa) Koju umajy
He3aBUCHO NOCTOjarbe.

Cam oncTaHak npeayseha 3aBUCKM 04 TOra KONMUKO ce Aobpo
MEHaUMeHT npusarohasa TPXULWHUM YCNOBUMA KOjU CYy noa
yTULGjeM aKTUBHOCTU BenUKOr 6poja TpXULWHUX axkTepa. T1pu Tome,
MApKeTUHLLKM NOoCao ce nojassbyje y ABa 0bnuKa - y popmyniaumju
cTpatervje U OPraHUsaLUUjU MeHaLMeHTa pasmuuUTUX TPXULHO
OpPWUjeHTUCAHUX GKTUBHOCTU MPOAAje, PeKnamuparba, Npouseoarbe U
UCTPAaXUBAHLA TPXULLTA, PU3NYKE ANCTpUbyLMje UTA.

MUmajyhm y Buay caBpemeHO noumarbe KOHKYPeHTHOCTU, Kao wu
caaawrwe  nepgopmaHce aomahe  nosbonpuspeae U HU3AK
noTeHuMjan TPXULWTA MOSbONPUBPEAHUX MPOU3BOAA, HYXHU CYy
npouecu TpaHcpopmaluje aomahe nosbonpuspese U CBUX (POPMU
cybjekaTta npuspehuBarba y OBOj AenaTHOCTU.

TTocneauuHo, y MoHorpagpuju ce npeucnutyjy noctojehe u
passujajy HoBe nocrosHe 2 MApKETUHI cTpareruje
nosbonpuepeaHUX npoussohava, Koje cy 6asupaHe Ha paseojHUM
CNOCOBHOCTUMA U CHAarama camux npouseohaya, anu u Ha NO3HABAHY
npegepeHUUja NOTPOLIAYA, HOBUX TeXHONOrUja, MApKETUHLIKUX
ApucTyna Y Apyrux  CaBpemMeHUX  TPXUWHUX  nocTynata
npuspehusarea.

MoHorpagpu ja npeacTasiba Aeo pesynTata UCTPaXmUBarba Ha NPojeKTy
149007 "MynTU@YHKLMOHAHA NOSbOMPUBPEAA U PYPANTHU PasBoj Y



(PYHKUMjU YyKibyyerwa Penybnuke Cpbuje y Esponcky yHujy"
(PUHAHCUpPAHOT 0A CTpaHe MUHUCTApCTBA 3a HAYKY U TeXHOJIOWKU
pa3eoj Penybnuke Cpbuje.

Ha oBom mecTy Xenumo Aa ce 3aXBASIMMO peLieH3eHTUMA KOju cy
HAGM Yy TOKy NMUCaHbA NPYXUNKU 3HAYAjHY MOAPLUKY, KGO U CBUMG KOjU
CYy HGM MOMOTIM Y peanusaumju Kiwure, a nocebHo MuHucTapcTay 3a
HaykKy W TexHonowku pa3soj Penybnuke Cpbuje, koje je
PUHAHCUPANO WTAMMY MOHOrpagu je.

beorpaa, AyTtopu
2009. roauvHe
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PELIEH3NTA

Hacrios moHorpaguje:
«YNOTA 1 3HAYAT MAPKETUHIA'Y PA3BOJY ATPAPHOT
CEKTOPA CPBNJTE»
Ayropu:
TTpog. ap Lparo Lisujarosuti, Mp bpaHko Muxaunnosuh, Mp 3opaH
CumoroBuh
NHCTUTYT 3a ekoHOMUKY nosbonpuspeae, beorpaa

TTpeamet UCTpaxuBara y OBOj MOHOTPAPUU je YTULIA] MAPKETUHra
Ha yHanpehere arpapHor cextopa Cpbuje, umajyhv y Buay aktyenHy
eKOHOMCKY KITUMY Y 3eMJbU U CBETY, KGO U eKOHOMCKe aKTepe Koju
NOpTPeTULLY TPXULITE NOSbONPUBPEAHO-NpexpambeHnx npoussoaa y
Cpbuju. Kpeuparme u onepaumoHanusaumja TpXULHe cTpateruje
noApasymesa GKTUBAGH OAHOC Mpema TPXULWHUM KpeTambuma W
WHTepHUM  moryhHocTUMa.  TPXUWHW  ycnex je  YCJIOBJbeH
cnocobHowhy npeayseha na: npenosHa aTpakTWUBHE U [AOBOJLHO
BeSIMKe TPKULLIHE CermeHTe; MACHTUMPUKY je KibyYHe (paKTope ycnexa
W passuje NpoussofHe npolece, kojuma he aa CTekHe KOHKYpeHTHy
npeaHocT Ha MehyHapoaHom TpxuwTy. [aHac ce cBe Bule
apupmuLie  NPUCTYN  MAPKeTUHT  ogHoca  u3mely  Kynaua,
KOHKypeHUuje, napTHepa y NOCSy U YHYTpaWbUX oaHoca usmehy
PaAHUKG U MeHallepa.

AyTOpU UCTUYY AG Ce MAPKETUHI MOXe MOCMATpaTh Ca BULLie anekara,
OAHOCHO HUBOA. Kao nOcCnoBHa yHKLMja MapKeTUHr obyxsata cBe
GKTUBHOCTU npefy3eha Koje cy HeonxoaHe Aa ce UAEHTUPUKYje,
AHTULMNUPA U 3040BOSBU TPaXHA, Y3 OCTBApPEHE LinSbesa NoCoBakba
npeayseha. Kao nocnosHa KoHuenuuja - MApPKeTUHr je CcTas
npeayseha npema CBOjOj ynosu y npuspeav U ApyWTBY U 3HAYU
YCMepeHOCT Ka 3a40BOSbaBAY UAEHTUPUKOBAHUX U GHTULIMNUPAHUX
notpeba rpahaHa Kao noTpoluaya, Npuspene U ApywTea y oapeheHum
NpoOU3BOAUMA U YCIyrama y3 ocTeapewe AobUTU. Y npuHUMny, Ha
BUCOKO KOHKYPEHTHUM TPXULITUMA CBU CeKTOopu npeayseha mopajy
ce yCMepUTU Aa 0CBOje npegepeHumje Kynaua. HeonxoaHo je aa ce
KOHTUHYUPAHO MNpPATU KAKAB je& UMULI KOMMNAHWje U 3aA0BOSbCTBO
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Kynaua. HenpexkuaHo ce mopajy NpUKynsbatu U NpoLewnusaTu uaeje
30 HoBe npoussode, nobosblarbe noctojehux npoussoaa u ycnyra
npema notpebama Kynaua. Ll mapkeTuHra je aa npoaajy y4vHu
cyBUWHOM (Npoaaja je Camo BpX MAPKeTUHLUKe nefeHe CaHTe).
TauHuje, UMb MapKeTUHra je CasHaTu U pasymeTu NoTpoLwaya - Tako
A06po Aa My NPOU3BOA UMK yCnyra y nOTMyHOCTU OArosapajy U aAa
cam npoussos cebe npoaaje, kaaa je nOTpebHO camo npousson
YYUHUTU  JOCTYMHUM  TpXUWTy. KOHAYHO, MapkeTUHrom ce Yy
npeayseiy mopa U ynpassbatu, a TO Y CYWTUHU 3HAYU YNpasrbarbe
HUBOOM, "TAjMUHF-OM" U CACTABOM TpaxHe, Ha Ha4uH Koju he
nomohu OpraHusaUmju y noctusamwy uusbesa. Takohe, ynpasrbarbe
MApKeTUHIOM CBe BULLIE 3HAYU U Kpeuparbe HOBUX MoTpeba U HOBUX
Npou3BOAa, OAHOCHO GHTULIMMUpArbe TpaXHe W 3aXTeBa MoTpoLuava.
Y Be3u ca TUM, NAXHa ayTopa je POKYCUPAHA HA TeXHUKe TPXULIHOT
uctpaxmeara. Haume, Ha ocHosy know-how u uH@opmauuja Koje
Aaje TPXULWHO UCTPAXUBAHE CMAtbyje Ce TPXKULWHU PUUK, KOjU je
KOHTUHYUPAHO NpUCYTaH. VHgpopmaumje O TPKULIHUM KpeTarbuma
nomaxy npeaysehuma pa pedepuHUwy noctojehie  TpxuwTe,
carneaajy moryRHOCTM moBpatka Ha U3rybsbeHa TpXWLITA, KaO U Aa
OlleHe QATPAKTUBHOCT OCBAjata HOBUX. KcTpaxusare TpXuULWTA
omoryhasa npeaysehuma aa epuKacHo peluasajy npobneme Hactane
Yy CBOM MOCIOBAHY.

AyTOpU MOHOrpaguje nomnase oa YubeHule Aa je aomahe TpxuLTe
orpaHu4asajyhin ¢akTop 3a paumoHanHo kopuwhere pecypca, Te je
W3BO3HA OpUjeHTauuja arpapHOr CeKTopa OCHOBHU ycnios noseharba
terose emUKAacHOCTU, KaO0 U eqUKACHOCTU npuspeae y LenuHW.
MehyTuM, y BUCOKO KOHKYPEHTHOM OKpYyXety CBETCKOT TPXULITA U
TpxuwTta EY - nosonpuspeaHu cektop Cpbuje, aa 6u 6uo
KOHKYpeHTaH, mopahe fAa ce TpaHCQOpMULLE Y CMeLMnjanIU30BaHUjU,
EPUKACHUU U, CAMUM  TUM, NPOAYKTUBHUjU. WcTospemeHo,
noJbonpuepeaHU npoussohaum U U3BO3HULM mopahe aa passujajy
aAexKBatHe cTpaTterunje, 6asvpaHe Ha NOCTYNATUMG CTpaTterujckor
MeHaLIMeHTa U MmelyHapoaHOr MapKeTuHra. Y OCHOBU, CaBpemeHo
NOUMarbe  KOHKYPeHTHOCTU  rnoapasymesa  passoj  cTpateruja
6a3VpaHUX Ha UHOBALIMjaMa U 3HarbUMa, Koje omoryhasajy Kpeuparbe
WU oapxasarbe TpajHe KOHKypeHTCKe npeaHocTU. KoHauyHo, npumeHa
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CaBpeMeHOr KOHLenTa KOHKYPeHTHOCTU Yy W3BO3y GrpapHOr CexTopa
30XTeBa 04 Mpou3BOlaYa U WU3BO3HUKA BUCOKA GrpoOTEXHUYKA W
MApKETUHLUKG  yJlaraka, Kao W KOHCTGHTHO  ycaspluasawe U
WHOBUpatbe Mpolleca npouseoarwe. To je cse Hemoryhe octeaputu
6e3 NpunuBa WMHOCTPAHOT KAMUTANa WU/UnNU MOBOJBHUX 6GAHKAPCKUX
KpeauTa, 3a WTa je NoTpebaH KBANUTETaH U CTabunaH npuspeaHu,
OOHOCHO NOCNOBHWU ambujeHT. Teopujcka 3Hawa u3 npobrematvke
MApKeTUHra KoA Hac cy Aaaneko Beha oA NpakTUYHe npumeHe
MGApKEeTUHr KoHUenuuje, AOK je Yy 3emsbama 3anagHe eKoHoMuje
cutyaumja o6pHyTa. Mehy Haj3HAYAjHUJUM Y3POYHULIMMA 3ALWITO
MApKeTUHI KOHLUenuuja Huje 3axusena y sehoj mepu y aomahem
arpapy, nocebHO Yy WHAMBUAYANTHOM CeKTOpy, ayTOpU WUCTUYY
cnepehe: npesnact ApxasHe perysiatuee U MOSIUTUYKOr yTULAja Y
obnactu arpapa, AOMWHALMja NpOU3BOAHE  KOHLUenuuje U
YCMepeHOCT Ka [AOBOSbHOM CcHabaesawy Aomaher TpxuwTa, Y3
MONMUTUKY OuyBaHG COLMjanHOr mupa. JacHo je aa he y HapeaHom
nepuoay nNpUXBaTake U MPUMEHA MAPKEeTUHra, Kao MnocrosHe
KOHLenuuje u nocnosHe @yHKUUje, BUTU NpeTnOoCTaBKa OMCTAHKA
nosbonpuepeaHUx npoussohiaya Ha pAomahem, a nocebHo Ha
MehyHapOAHOM TPXULITY.

YBaxaeajyhu caBpemeHO nmoumarbe KOHKypeHTHOCTU, a nonasehun og
caAaWbUX NepepopmaHcu aomahe nosbonpuspeae U HUCKOT
noTeHUMjana TPXULWITA MNOSbOMPUBPEAHUX MPOU3BOAA, FeHepanHu
3aKSbyYaK MOHOrpaguje CBOAU Ce Ha KOoHcTatraumjy Aa cy 3a
Kopuwhere KOMNAPATUBHUX MpedHOCTU U Tpaauumje, Kojy Cpbuja
uma y obnactu nosbonpuspesHe NpOU3BOAHE - HYXHU npouecu
TpaHcpopmaum je aomahe nosbonpuspese U CBUX Popmu cybjekata
npuspehueara y oBoj AenatHoctu. OBU Mpouecu TpaHcqopmaumje
mopajy uhu y npasly npencnutueara noctojehnx u passoja HoBUX
NOCNOBHUX WU MAPKETUHr  cTpaTeruja nosbonpuspeaHuUx
npoussohaya, 6a3MpaHUX Ha pasBoOjHUM CMOCOBHOCTUMA U CHArama
CaMuxX npoussohaya, anu W Ha MO3HABAkY MpegepeHLUja
noTpoLLaYa, HOBUX TEXHONOMU ja, MAPKETUHLLKUX NPUCTYNA U ApYrux
CaBpemMeHUX TPXUWHWUX nocTynata npuspehusara. TTpu Tom,
yBaXaBarbe  TPXUIIHOT  MPUCTYNA, OAHOCHO  KOHCTAHTHUX U
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UHTEH3UBHUX MPOMEHa Ha TPXULITY, NPeaCTaBsba MpBy U OCHOBHY
NpeTnoCcTasKy Ha KOjoj 6u 6UNo paLUMOHANHO (POPMYNUCAHE HOBUX
cTparernja,  pasfMuUTUX  O4  KOHKYPEHTCKUMX  ynpaso  no
WHBEHTUBHOCTU, TexHONornju u Keanutery. Hose cTpateruje,
YCIIOBHO peyeHO, Mopajy noapasymesaty u obesbeliusarbe KpUTUUHE
Mace PUHAHCUjCKUX cpedcTasa (M3 npuBaTU3aLMje, KPeaUTHUX
ApaHXMaHa, CTPAaHUX AUPEKTUHUX WHBECTUUMja, Koonepauuja ca
CTPAHUM UHBECTUTOPUMA), KGO U CTUMYJIATUBHY GrpapHy MOMUTUKY,
6e3 koje je Hemoryhe npatuTU caspemeHe TPXULLHE, TEXHOMOLWKe U
MApKeTUHLLIKe TpeHaose.

Pesyntatn Ao Kojux cy aytopu MOHOrpagpuje CaMOCTASTHO AOWNU Y
UCTPaXUBAY UMAjy TEOPUJCKY U MPAKTUYHY BpeaHocT. Haume,
AEPUHUCAH je TeOpUjCKU OKBUP 3a EPUKACHO POopMynucarbe
MAapKeTUHr cTpaterujay arpapHom cektopy Cpbuje, Kao U HeONXoaHU
YCNOBU 30 HUXOBY YCMeElWHY UMMIEMeHTaumjy. Y cylwTuHU, npumeHa
MehyHapoaHe  MApKeTWHr  cTpaTteruje, Kao  MpeTnocTaska
KOHKYPEHTHOCTU NOSbOMpUBpeaHUX npoussohaya U U3BO3HUKA Ha
CBETCKOM TPXWULUTY, Y OCHOBU 3HAYU U360p onTumasiHe KombuHaum je
cTparernja cermeHTauuje TpXUWTAa U AUgepeHLUparba NpousBoaa,
Koje ce Hajuewhe cumynTaHo KopucTe. KOHauHO, UmnnemeHTaum ja
MApKeTUHI CTpaternja nosbonpuspeaHUX npoussohava U U3BO3HUKA,
6a3MpaHUX Ha CABPEeMEeHOM MOUMAHY (PAKTOPA KOHKYPEHTHOCTW,
noapasymesa 3HAYAjHA WHBECTULMOHA CpeAcTBa, a y mHorome he
6UTU nocnelleHa U pasBojem U Kpeuparbem Knactepa, Koju 6UTHO
AOMPUHOCE KBANUTETY NOCNOBHe cpeaunHe. Wmajyhu y suay
LeNoKynaH caapkaj OoBe MOHOrpaguje UCTUYe ce HeH 3Hauaj Yy
pa3eojy KOHKPETHOr MApKeTUHI NpUCTyna HeomnxoAHor 3a aAeKBaTHO
TPXULIHO NO3ULMOHUparbe Aomahnx npeayseha, KaKo Ha Halem, TaKo
W Ha MelyHapoaHOM TPXULWTY NOSbONpPUBPeaAHO-NpexpambeHnx
Npou3BOAQ.

Y beorpaay, PeueHseHT
2009 TTpocp. ap TTepo TTeTposuh
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PELIEH3NTA

Hacrios moHorpaguje:
«YNOTA 1 3HAYAT MAPKETUHIA Y PA3BOJY ATPAPHOT
CEKTOPA CPBNJTE»
Ayropu:
TTpog. ap Lparo Lisujarosuti, Mp bpaHko Muxaunnosuh, Mp 3opaH
CumoroBuh
NHCTUTYT 3a ekoHOMUKY nosbonpuspeae, beorpaa

TTopea eBuAeHTHUX pe3ynTaTta y UCTPAXUBAHY KOjU UMAjY TEOPUjCKY
W NPAKTUYHY BpeaHOCT, MOCebHO aKTyesrHW 3akibyyuu ayTopa
MoHOrpaguje oAHOCe Cce Ha 3Ha4Ya] MApKeTUHra U  Herosy
KOMMNATUOUNHOCT ca TPKULIHUM eKOHOMUjama, a NocebHo 3a arpapHu
cektop y Cpbuju Koju nponasu Kpo3 npoliece TpaHsuuuje W
pecTpykTypuparba. CXOAHO TOMe, Yfiora MapKeTUHra je, YuHu ce, jow
3Ha4yajHUja, jep O6UTHO ponpuHOCU Yb6p3ary TPAHCPOPMALIMOHUX
npoueca, y3 cHabaesare npefyseha HeONXOOHUM UHPOPMALIYjama
penesaHTHUM 3a HeroBO TPKULIHO NO3ULIMOHUpaHbE.

AyTOpU YyKasyjy Aa KOMNAPATUBHAG MpeaHOCT Kojy Cpbuja uma vy
obnacTu nosbonpuspese, npe ceera, y BuAy NpUpPOAHUX pecypca,
jepTuHe paaHe cHare u usrpahieHUx npepaliuBavkmx kanauuTera, y
CABPEMEHUM  TPKULHUM YCNoBUMA U rnobanusaumju ceetcke
npuepese, HUje AOBOJbHA, G KAKO MPAKca Hekux 3emasba notephyje,
4aK, HMje HU notpebHa 3a obesbehuBarbe KOHKYPeHTHOr HACTYNa Ha
WHOCTPAHOM TpXuULWTY. Haume, caspemeHU TPXULIHU TPeHAOoBU W
rnobanusaumja npuspene penaTuBMU3UPaGjy 3HaAYAj eKCTepHUX U3Bopa
KOHKYpeHTCKe  npegHoCcTW, TAKO A4  LUeHTpanHo  nutarwe
KOHKYPEeHTHOCTU CBAKe HALUOHANIHe eKoHoMUje U NpuBpeaHUx
cybjekata nexwu y cTBapaky ycnoea 3a 6p3 U oaApxuB pact
NpOAYKTUBHOCTU - Kopulwherbem 3Harba, CTpaternja U KeanmTeTHOr
nocnosHor ambujeHta. [eHepanHo, nNOSbLOMpUBPEAHU MNPOU3BOAU
umajy mane MoryRHOCTU 3a MpuMeHy cTpaTeruje AugepeHLUparsa,
anu ce KoA OBUX MpoOU3BOAA WU Hajbosrbe nposepasa TaneHaT 3a
MapkeTuHr. Haume, moryhHOCTU AugepeHUMparba OrpaHuueHe cy
TUMe WTO je Hajsehu 6poj nosbonpuBpeaHUX NPOU3BOAA XOMOTFeH No
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CBOJUM  OCHOBHUM TPXUWHUM U  KOMEpPLM|ArTHO-TeXHOMOWKUM
oanukama. Msysertax je cacBUM CUrypHO Npou3BOAHba NpexpambeHmnx
npoussoaa, MNpou3BOAHA 3APABE, OpraHCKe XpaHe, rae noctoje
3HayajHe MoryRHocTU 3a pasBoj pobHe Mapke, Kao U MMACMAH
nosbonpuepedHUX nNpous3BOAA Mpeko  Cynepmapketra, rae ce
MOryRHOCTU AuepeHUMparba NOHyAe, YrniasHoMm, 6asupajy Ha
nakoeary U obenexasary npoussoaa. byayhu aa ce ykycu, notpebe
U HABUKe NOTPOLLAYA 3HAYAJHO PAsSIUKYjy, jaBSbG Ce€ U OMpaBAAHOCT
cermeHTauuje TpPXULITA NosbonpuspeaHo-npexpambeHnx npoussoaa.
Y ToM cmucny, aHanmsa CBUX NpeaHOCTU U 3Hauaja cermeHTaumje,
ykasana je aa 6u aomahu npoussolauv u U3BO3HULIM OBY MAPKETUHT
cTpaterujy Tpebano Aa pecnextyjy, umajyhm y suay aa je 3Hauaj
cermeHTaumje Befiv Ha TPXULITUMA BUCOKOT AOXOTKA, TeXHOMoruje u
COPUCTULMPAHUX NOTPOLIAYa, KAO U KOA BUCOKO AUPEpeHLMPaHUX
npoussoAa.

TTpema Bufjery ayTopa npobriem KoOHUenTyanusauuje TpXULIHOT
noHawara npeayseha y arpapy cBOAU Ce Ha nuTawe usbopa
ONTUManHe KOM6UHaLMje MAapKeTUHr cTpateruja cermeHTauuje
TPXULWITA U AugepeHUMparba npoussoaa. Paamn ce o crpaternjama
Koje ce Hajuewhe cUMynTaHO KopucTe, a Koje 6w Tpebano aa byay
ycMepeHe Ha cTuuatbe U nosehatbe KOHKypeHTCKe npedHOCTU
npeayseha. Y ocHosu, paau ce O Tome fAa npeaysehe npoHahe
AOBOJLHO AUCTUHKTUBAH NAKeT MOHyZAe, OAHOCHO TaKBY KOMOUHALMjy
WHTPYMEHATa MApKeTUHra, Aa TUMe CTeKHe KOHKYPeHTCKy npeaHoCT
Ha oppeheHoM TpxuwHOmM cermeHTy. C o63upom aa BehuHa
noJbonpuepeaHUX Npoussoaa Uma bep3aHcke LieHe, jacHO je Aa je
MelyHapoAHa KOHKypeHUMja Ha NoAno3U LieHa CBe UHTeH3uBHUja. Y
TOM CMUCAY, CPNCKM npoussohaus U U3BO3HULM (3a Koje je
AOCTU3AHE  LeHOBHEe KOHKYPeHTHOCTU KOA OBUX  MpOU3BOAA
Hemoryhe) - mopajy ce OKpeHyTWU WU3BO3y OHWUX MOJSLOMPUBPESHO-
npexpambeHnx NpousBOAa, KOjU 3aXTeBajy Bulle pase npepaae U
KoA Kojux nocTtoje MoOryRHOCTU AugpepeHuMparba, 6Uno Kpos
CTGHOBULUTE AYTOXTOHOCTU MpPOU3BOAA, BUCOKOM KBanuteta wu/unu
eKonoLWKe UCNpaBHOCTU. Y U3BO3y MOJSHOMpUBPEAHUX MPOU3BOAA U3
Cpbuje, BaXaH enleMeHT KOHKYpeHTHocTW y byayhHocTu 6uhie ynpaso
passujarbe U yHanpehusarbe HelleHOBHUX aCcMeKata KOHKYpeHTHOCTU:
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KBANUTeT, WHOBAUMje, AU3ajH, ambanaxa, NOy3AaHOCT U 6p3uHa
WUCNOpyKe,  TPrOBUMHCKA  MAPKA,  CMOCOBHOCT  3040BOSberA
CrneumMgpUUHUX 3axTesa noTpolwaya U cn. CxogHO Tome, ayTopu
Harnawaeajy Aa KeasmuTeT MPoOU3BOAA MPeAcTaBSba HYXaH yCnos u
NpeTnoCTaBKy 3a OCTBAPUBAHE MOCNOBHOT ycrnexa Ha aomahem wu
MehyHapoaHOM TPXUWTY. Y pasBUjeHUM 3emibama, CBU aCMeKTU
KBanuTeTa nosbonpuspesHUX Npoussoaa, nyTem CTaHAAPAA U 3aKOHa,
NpeLUsHO Cy AeUHUCAHU, Te je hUXOBO MOLITOBAHE MPBA KAPTA 3a
ynasak Ha passujeHa TpxuwTa. Haume, aa 6K U3BO3HULM XpaHe
MOTNU  036UIBHO AG KOHKYpULLY HG CBETCKOM TPXWULITY MOpajy
ycBOjuTU 6pojHe MelyHapoaHe v esporncke cTaHaapae, Koju he um
YMHOrOME CMaHUTU npoleaype U MpUcTyn TUM TPXUWTUMG WU
OTKJIOHUTU TPrOBUHCKO-TexHUYKe bapujepe.

TTosehiarbe KOHKYpeHTHOCTU YyKynHe Aomahe npuspesde, Na CamMum
TUM U arpapHor cektopa, moryhie je obe3beautu Kpos Tpu cermeHTa:
jeaaH 6u Tpebano aa oapaav Bnaaa, apyru npuspeana, a Tpehu jasHu
cexTop. Bnaaa 6u tpebano aa npunpemu 3aKOHCKy perynatusy, Aa
obesbean cTabUNGH NONUTUYKM U  MAKPOEKOHOMCKU aM6U jeHT.
Hajsehu peo nocna wma npuspeaa, roe 6u Tpebano noauhu
NpOAYKTUBHOCT, a NpeAHOCT je Ha CTpaHu npeayseha Koja passujajy
caspemeHe cTpaterunje, 6asmpaHe Ha TEXHOSIOWKUM WUHOBALIMJGMG U
Koja yBofe cTpaTeluke napTHepe y snacHUWTBO. Kaaa je pey o jasHOM
CeKTopy, terosa ynora je passoj CBUX BUAOBA UH(PPACTPYKType.

36or cBera HaBeZeHOr, oOLeyjem [a OBO MOHOTpAgCKO JAeno
NpeAcTaB/ba  3HAYGjaGH  AOMPUHOC Y  GPUPMALMUjU  arpapHor
MapkeTuHra y Cpbuju, Kao u y noapobHujem ynosHaeamy therose
ynore y yHanpehery neppopmaHcu npeayseha y arpapHom cektopy
Cpbuje.

Y beorpaay, PeueHseHT

2009. TTpo. ap BpaHucnas Bnaxosuh
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PELIEH3NTA

Hacrios moHorpaguje:
«YNNOTA 1 3HAYAT MAPKETUHIA Y PA3BOJY ATPAPHOT
CEKTOPA CPBNJTE»
Ayropu:
TTpog. ap Lparo Lisujarosuti, Mp bpaHko Muxaunnosuh, Mp 3opaH
CumoroBuh
MHCTUTYT 3a ekoHOMUKY nosbonpuspeae, beorpaa

MoHorpapuja «Ynora u 3Hauaj MapkeTuHra y paseojy arpapHor
cexktopa Cpbuje» npeacTassba 3Ha4YajaH AoONpuHOC Yy obnactu
arpapHor MapkeTuHra 360r AePUHUCAHOr KOHLeNTYyanHor OKBupa 3a
ycrnewHo  no3vUUOHUpare  Ha  TPKUWTY  NoSbonpuepeaHo-
npexpambeHux npoussoaa. OCHOBHM UMSB  U3Narawa ayTopa
MOHoOrpagpuje 6Uo je Aa ce obyxeate U NOBeXy CBU peneBaHTHU
QAKTOpPU U MNOJjeAUHU KOopaumu KOJU Cy 3HAYajaH OCNoHaL 3a
popmynincare U crnposoherbe aAeKBATHUX MApKeTUHr cTpateruja y
arpapHom cektopy Cpbuje.

AyTOpU MoOHOrpaguje UCTUYY AG MApKETUHr noJbonpuspeaHo-
npexpambeHnx Mpou3BOAa Y OCHOBU 3Hauu aa he nosbonpuspeaHu
npoussohjaum, Kao U npepahuBaum, CBOje AYropoyHe LUIbese U
obesbelerbe BUTANHOCTU Hajbosbe OCTBAPUTU YKOJSIUKO Cy Y CBOjOj
NpOU3BOAHOj, GNU U YKYNHOj MOCNOBHOj OpPUjeHTALUM U OKpeHyTU
Kynuuma u mwuxosum notpebama. TTpoussoam ce pasnukyjy no
CTeneHy [0 Kor ce Mory AugepeHuupatu. Hajsehun 6poj
NosbonNpuUBpeaHUX MpoU3BOAA je& XOMOreH Mo CBOJUM OCHOBHUM
TPKULWHUM U KOMEpLMjanHO-TeXHOMOWKUM  oanuKkama. Haume,
nosbonpuspeaa, Kao NpuspeaHa AenaTHOCT, je CneLungUuyHa yTonmko
WTO Cce Hajsehn Aeo CUpOBUX MOSLOMPUBPEAHUX MPOU3BOAA, G W
Hekux npexpambeHux, MOory passpctati y rpyny XOMOreHuX
npoussoAa, €A MAJIMM  UIU HUKAKBUM  moryhHocTuma
AvpepeHUUparba. M3yseTtak je cacsBum CUrypHO MpousBOAHa 34pase,
OpraHcke XpaHe, rae NocToje 3HayajHe moryhHocTu 3a passoj pobHe
Mapke U augepeHuuparbe npoussoaa. Ca CTpyyHOr CTAGHOBULLTA,
3A4paBa XpaHa noapasymesa oapefeHe CTaHAApAe BesaHe 3a ycrose
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nNpou3BoAtbe U KBANUTET, AOK je Ca CTAHOBULUTA NOTpOLLIaya, TO 4ecTo
WHAVMBMAYANHAG U NCUXONOLWKA Kateropuja. TToTpoway He Kynyje
3ApaBy XpaHy camo aa 6u yronuo rnaa, seh u 36or Apyrux MoTuea -
3apassbe, NOBPATAK TpaAULMU, MOAA, npecTux u cn. [eHepanHo,
noJbonpuepeaHU  MpousBOAU  UMAjy Mane  moryhHocTu  3a
AvpepeHLUparbe, anu ce Koa 0BUX NpoussoAa U Hajbosbe nposepasa
TANeHaT 3a MApKeTUHT.

CneummUUHOCT NPOU3BOAG Y MAPKETUHI MUKCY MOSbONpUBPEaHUX
nNpou3B0AaG NMPOU3UMIA3U U3 CAMUX CMELMPUYHOCTU NoSbonpuspeaHe
npoussoarwe, Koje Cy mnocneauvua HeHor 6unowkor Kkapaktepa.
Haume, npoussogHW nporpam nosbonpuspeaHUX npoussohava je
AO6PUM  efloM YCNoBSfbeH MpUPOAOM 3eMSbULLITA, MIIOAOPEnOM,
KIIMMOM, MOCTOjareM BereTaumMoHux nepuoaa y 6usbHOj U
CTOYAPCKOj NpOU3BOAHU, Te je yBaxasajyhun cBe momeHyTe paktope
noTpebHo BpWUTU Npunarohasarbe NpousBOAa NoTpebama TPXKULITA.
TTopen TOra, ¢ o063upom fAa Cy nOSbOMPUBPEAHU NMpPOU3BOAU Y
BENIMKOM  MNpOLIGHTY  XOMOreHW, Mmane ¢y MmoryhHocTM  3a
AvpepeHLUparbe NpousBoaa, U TO NOCe6HO OHUX MpPOU3BOAA KOjU
npeacTaesbajy WHMyTe 3a npexpambeHy wuHaycTpujy. Ho, 3a oHe
nosbonpuspeaHe Npoussoae, Koju ce Npoadjy Ha 3eneHUMm nujauama
u/unu  npeko cynepmapkera noctoje U3BecHe MoryhHocTu
AvpepeHLMparba, npe ceera, Kpo3 Asa 6UTHA CBOjCTBG MPOU3BOAG, G
TO Cy: nakosare U obenexasarbe. TTocebaH acnexkT NOSbONPUBPEAHUX
nNpou3BOAa jecTe KBASIUTET U MApPKa, KOMe Cy ayTopu MnoceeTunu
nocebHy naxy.

AyTOpU MOHOrpaguje cyrepully Aa je KBanuTeT Mpou3BOAA HYXaH
YCNOB U NpeTnocTaBka 3G OCTBAPUBAHE MOCNOBHOM Yycrnexa Ha
Aomahem U melyHapoaHOM TpXUWTY. Y pasBujeHUM 3emIbama, CBU
aCneKkTU KBanuTeTa NosbonpuspeaHUX Mpou3BOAa, NyTem CTaHAApAA
W 3aKOHQ, NpeLunsHO Cy AePUHUCAHU, Te je hUXOBO MOLITOBAHE NPBA
KapTa 3a ynasak Ha passujeHa Tpxuwra. Haume, aa 6U U3BO3HULM
XpaHe MOrnu 036USBHO AA KOHKYpULLY Ha CBETCKOM TPXULLTY Mopajy
ycBojuTU 6pojHe mehyHapoaHe u eBponcke cTaHaapae, koju fie um
YMHOTOME CMaHUTU npoleasype U MpUCTyn TUM TPXUWTUMAG WU
OTKSIOHUTU TPrOBUHCKO-TexHU4Ke bapujepe.
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Ca CTQHOBUWTA LEHOBHE KOHKYPEHTHOCTU  MOJSbOMpUBpeaHUX
npoussoaa, Cpbuja uma pasnuuute KapakTepucTtuke. OHa, 360r
CUTHOr noceAa, UMa BUlle TPOLIKOBE MPOU3BOAHbE KOA OCHOBHUX
BPCTA XUTA, WTO YCNOBS/bABA U LIEHOBHY HEKOHKYPEHTHOCT Yy pasmeHu
osux npowussona. C apyre cTpaHe, 360r penaTtuBHO jeTUHe paaHe
CHare, MOTrOAHUX KNUMATCKUX OKOSMIHOCTU U BUCOKOT KBANUTETQ,
Cpbuja je KoHKypeHTHa koa Boha u nospha, koa jyHeher u jarteher
Mmeca (Meco CneumeUUHOr, TaYHUje BUCOKOr KBANUTETa, MaamMx
rpfia, Koje ce nnacupa Ha TpxuwTta Mpuke u Utanuje, omoryhasa
3apavyHaBarbe BULIMUX U3BO3HUX LieHa, Of MPOCEYHUX CBETCKUX).
leHepanHo, MmoryhHOCT yTuuaja Ha LUeHe MOJbOMpUBPEAHUX
NPOU3BOAA j& MAHA HEro Ha LieHe UHAYCTPUJCKUX NPOU3BOAQ.

36or ceera Hanpea HaBeAeHOT, OBA MOHOTPAgUja HeCYMHbUBO Npyxa
3HQYajHY TEOpUjCKO-MeTOAOMNOLWKY OCHOBY U MPAKTUYHO YNYTCTBO 3a
eqeKTUBAH MApKeTUHI MoJbonpuUBpeaHO-NpexpambeHux npoussoaa
Ha aomahem u mehyHapoaAHOM TPXULUTY.

Y beorpaay, PeueHseHT
2009. Op BnaaaHa Xamosuh,
Hay4HU CaBeTHUK
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